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RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE
INDÉPENDANT

Aux membres de
CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

Nous avons effectué l'examen des états financiers ci-joints de l'organisme CENTRE DE
GESTION DU COMPLEXE PFM, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2023, et les
états des résultats, de l'évolution des actifs nets et des flux de trésorerie pour l'exercice clos à
cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction à l'égard des états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi
que du contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation
d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice 

Notre responsabilité consiste à exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en
nous fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes
d'examen généralement reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux
règles de déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du
Canada est une mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en œuvre des
procédures qui consistent principalement en des demandes d'informations auprès de la direction
et d'autres personnes au sein de l'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et
évalue les éléments probants obtenus.

Les procédures mises en œuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en
étendue que celles mises en œuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous
n'exprimons pas une opinion d'audit sur les états financiers.



Conclusion 

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte à croire que les états
financiers ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation
financière de l'organisme CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM au
31 décembre 2023, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour
l'exercice clos à cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif.

Baie-Saint-Paul (Québec)
Le 12 septembre 2024

1 Par Sébastien Roy, CPA auditeur
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

RÉSULTATS

EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

     
2023 2022

Produits

Activités et services  $1 277 571  $2 182 242
Dons et commandites 277 084 83 765
Hébergement 1 116 847 950 427
Revenus de location 494 039 424 744
Subventions
  Ville de Baie-Saint-Paul
      Aide au fonctionnement 56 000 -
      Mise en valeur du patrimoine 375 389 375 388
  Gouvernement du Canada 10 839 12 518
  Patrimoine canadien - 15
  Emploi-Québec 8 964 17 486
Amortissement des apports reportés 13 759 15 849

3 630 492 4 062 434

Charges

Amortissement des immobilisations corporelles 78 066 80 343
Assurances 3 182 2 317
Déneigement 29 200 33 920
Électricité et chauffage 403 901 404 201
Entretien et réparations des bâtisses 97 162 118 273
Entretien et réparations du mobilier et équipement 116 089 104 415
Formation 11 508 26 844
Fournitures 72 553 40 762
Frais de déplacements et de représentation 5 529 4 609
Honoraires professionnels 91 850 241 690
Intérêts et frais bancaires 3 380 5 524
Intérêts sur la dette à long terme 19 102 20 542
Loyer 48 000 48 000
Publicité 22 652 4 106
(Recouvrement des comptes clients dépréciés) dépréciation des
comptes clients (10 000) 10 000
Salaires et charges sociales 806 082 698 973
Services techniques et sous-contrats 1 653 647 2 218 977
Taxes et permis 64 429 67 440
Télécommunications 24 975 19 943

3 541 307 4 150 879

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges  $89 185  $(88 445)
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

ÉVOLUTION DES ACTIFS NETS 

EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

     
2023 2022

Investi en
immobilisations

corporelles Déficit Total Total

SOLDE AU DÉBUT  $245 692  $(1 132 525)  $(886 833)  $(798 388)

Excédent (insuffisance) des produits sur
les charges (64 307) 153 492 89 185 (88 445)

Investissement en immobilisations
corporelles 31 134 (31 134) - -

SOLDE À LA FIN  $212 519  $(1 010 167)  $(797 648)  $(886 833)
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

FLUX DE TRÉSORERIE

EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

        
2023 2022

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges  $89 185  $(88 445)

Éléments n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 78 066 80 343
Amortissement des apports reportés (13 759) (15 849)

153 492 (23 951)

Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement (note 3) 285 148 9 154

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 438 640 (14 797)

ACTIVITÉ D'INVESTISSEMENT

Acquisition d'immobilisations corporelles, soit les flux de
trésorerie liés à l'activité d'investissement (56 916) (63 914)

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

Remboursement de la dette à long terme (54 076) (13 774)
Augmentation des apports reportés 25 781 -

Flux de trésorerie liés aux activités de financement (28 295) (13 774)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA
TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS DE
TRÉSORERIE 353 429 (92 485)

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE
TRÉSORERIE AU DÉBUT 205 064 297 549

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE
TRÉSORERIE À LA FIN  $558 493  $205 064

CONSTITUTION DE LA TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS DE
TRÉSORERIE

Encaisse  $57 969  $205 046
Placement temporaire 500 524 18

 $558 493  $205 064
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

BILAN

AU 31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

   
2023 2022

ACTIF

À COURT TERME
Encaisse  $57 969  $205 046
Placement temporaire, 3,50 % 500 524 18
Comptes clients et autres créances (note 4) 467 301 214 515
Frais payés d'avance 64 059 26 818

TOTAL DE L'ACTIF À COURT TERME 1 089 853 446 397

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5) 244 980 266 130

TOTAL DE L'ACTIF  $1 334 833  $712 527

Pour le conseil d'administration :

, administrateur

, administrateur
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

BILAN

AU 31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

  
2023 2022

PASSIF

À COURT TERME
Créditeurs (note 7)  $1 195 027  $508 413
Apports reportés (note 9) 113 456 224 895
Tranche de la dette à long terme échéant à moins d'un
an (note 8) 464 865 504 075

TOTAL DU PASSIF À COURT TERME 1 773 348 1 237 383

DETTE À LONG TERME (note 8) 326 672 341 538

APPORTS REPORTÉS (note 9) 32 461 20 439

TOTAL DU PASSIF 2 132 481 1 599 360

ACTIFS NETS

Investi en immobilisations corporelles 212 519 245 692

Déficit (1 010 167) (1 132 525)

TOTAL DES ACTIFS NETS (797 648) (886 833)

TOTAL DU PASSIF ET DES ACTIFS NETS  $1 334 833  $712 527

ENGAGEMENTS CONTRACTUELS (note 10)



8

CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

1 - STATUT ET OBJECTIF DE L'ORGANISME

L'organisme est constitué en vertu de la partie III de la Loi sur les compagnies du Québec. Ses activités
sont sans but lucratif  au sens de la Loi de l'impôt sur le revenu et consistent principalement à
l'administration et la gestion des actifs et immeubles de l'ensemble conventuel des Petites Franciscaines
de Marie. L'organisme souhaite mettre en valeur le patrimoine cédé par ces religieuses et être un levier de
développement durable et de promotion commerciale pour l'ensemble de la communauté de Charlevoix.

2 - PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES

L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers exige que la direction procède à des estimations et pose des
hypothèses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les
montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les résultats réels
peuvent différer de ces estimations. La principale estimation porte la durée de vie utile des
immobilisations corporelles.

Comptabilisation des produits

L'organisme applique la méthode du report pour la comptabilisation des apports. Les apports affectés
sont constatés à titre de produits de l'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les
apports non affectés sont constatés à titre de produits lorsqu'ils sont reçus ou à recevoir si le montant à
recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable, que sa réception est raisonnablement assurée et à
la condition que l'organisme soit raisonnablement certain de s'être conformé et de continuer à se
conformer, à toutes les conditions se rattachant à l'octroi de l'apport. Les apports affectés à l'acquisition
d'immobilisations amortissables sont reportés et comptabilisés aux résultats au même rythme que les
immobilisations afférentes.

Les revenus de location sont comptabilisés linéairement sur la durée des contrats de location en place.

Les autres revenus sont constatés lorsque les produits sont livrés ou que les services sont rendus et que le
recouvrement est raisonnablement certain.

Apports reçus sous forme de biens et de services

L'organisme reçoit des apports sous forme de biens et de services de la part de donateurs et de bénévoles.
Ces apports ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

2 - PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme consiste à présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les
soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent souvent entre
le positif et le négatif, et les placements temporaires dont l'échéance n’excède pas trois mois à partir de la
date d'acquisition.

Instruments financiers

Évaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés dans des
opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence à la juste valeur. Les actifs financiers et
passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés, sauf pour les
parties qui n'ont pas d'autre relation avec l'organisme qu'en leur qualité de membres de la direction, sont
initialement évalués au coût.

Évaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coût ou au coût
après amortissement.

Les actifs financiers évalués au coût après amortissement selon la méthode linéaire se composent de
l’encaisse, du placement temporaire,  des comptes clients et des subventions à recevoir. Les passifs
financiers évalués au coût après amortissement se composent des fournisseurs et frais courus et de la
dette à long terme.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût. Elles sont amorties en fonction de leur
durée de vie utile respective selon les méthodes et les taux indiqués ci-dessous :

Méthodes Taux

Améliorations locatives Linéaire 20 %
Matériel informatique Dégressif 30 %
Mobilier et équipement Dégressif 20 %

Actif net investi en immobilisations corporelles

L'organisme a convenu de grever d'une affectation interne le montant de l'actif net investi en
immobilisations corporelles et de le présenter net des apports reportés et de la dette à long terme.
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

3 - VARIATION NETTE D'ÉLÉMENTS HORS TRÉSORERIE LIÉS AU
FONCTIONNEMENT

2023 2022

Comptes clients et autres créances  $(252 786)  $37 568
Frais payés d'avance (37 241) 2 407
Créditeurs 686 614 (19 399)
Apports reportés (111 439) (11 422)

 $285 148  $9 154

4 - COMPTES CLIENTS ET AUTRES CRÉANCES

2023 2022

Clients  $467 301  $148 714
Provision pour dépréciation - (10 000)
Subventions à recevoir - 26 626
Taxes de vente à recevoir - 49 175

 $467 301  $214 515

5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2023 2022
Amortissement Valeur Valeur

Coût cumulé nette nette

Améliorations locatives  $332 625  $187 449  $145 176  $188 219
Matériel informatique 48 595 34 599 13 996 8 658
Mobilier et équipement 161 348 75 540 85 808 69 253

 $542 568  $297 588  $244 980  $266 130

6 - EMPRUNT BANCAIRE

L'organisme dispose d'un emprunt bancaire autorisé à 100 000 $, portant intérêts au taux préférentiel
bancaire plus 4 %. Au 31 décembre 2023, le solde de l'emprunt est nul. Le renouvellement est en février
2024. 
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

7 - CRÉDITEURS

2023 2022

Fournisseurs et frais courus  $1 182 653  $508 413
Taxes de vente à remettre 12 374 -

 $1 195 027  $508 413

8 - DETTE À LONG TERME

2023 2022

Billets à payer

5,47 %, remboursable par mensualités de 2 765 $, comprenant
capital et intérêts, comportant une clause de rappel en mars
2027, échéant en février 2039  $341 537  $355 613

Sans intérêts ni modalités de remboursement, échéant en
octobre 2024 450 000 450 000

Autre - 40 000

791 537 845 613

Tranche échéant à moins d'un an 464 865 504 075

 $326 672  $341 538

.

Les versements en capital estimatifs à effectuer au cours des quatre prochains exercices sont les
suivants :

2024  $464 865
2025  $15 699
2026  $16 580
2027  $294 393
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

9 - APPORTS REPORTÉS

Les apports reportés à court terme représentent un montant de 113 456 $ se rapportant à des charges à
être engagées au cours du prochain exercice financier, dont 91 223 $ provenant de la Ville de Baie-Saint-
Paul pour le projet du Bloc 1, 22 000 $ de Centraide Québec pour le projet de La Procure et 233 $
d'autres provenances.

Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles découlent des produits obtenus pour
l'achat des immobilisations corporelles. Ces contributions sont virées graduellement aux produits sur la
même base que l'amortissement des immobilisations corporelles auxquelles elles se rapportent. Les
variations survenues dans le solde des apports reportés afférents aux immobilisations corporelles sont les
suivantes : 

2023 2022

Solde au début  $20 439  $53 000

Apports comptabilisés 25 781 -

Montant constaté aux produits (13 759) (15 849)

Solde à la fin  $32 461  $20 439

10 - ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

Conformément à un bail expirant en 2033, l'organisme loue des immeubles dont les loyers minimums
futurs totalisent 576 000 $ et comprennent des versements de 48 000 $ pour chacun des cinq prochains
exercices.

De plus, au cours de des exercices précédents et durant l'exercice courant, l'organisme s'est engagé pour
des services professionnels et des travaux de requalification des espaces en hébergement des blocs 1, 4 et
5 pour un montant total de 3 559 000 $. La Ville de Baie-Saint-Paul a adopté un règlement d'emprunt de
1 300 000 $ pour ces travaux ainsi que deux règlements parapluies de 410 000 $ et de 125 000 $ si
nécessaire. La SQI a financé le projet à la hauteur de 1 110 000 $ et le financement du Ministère de la
Culture a représenté 700 000 $.
  

11 - DÉPENDANCE ÉCONOMIQUE

Environ 47 % (63 % en 2022) des produits de l'organisme proviennent de la Ville de Baie-Saint-Paul.
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CENTRE DE GESTION DU COMPLEXE PFM

NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 DÉCEMBRE 2023
(Non audité)

12 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Risques financiers

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels l'organisme est exposé au
31 décembre 2023 sont détaillés ci-après.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que l'organisme éprouve des difficultés à honorer des engagements liés
à ses passifs financiers. L'organisme est exposé à ce risque principalement à l'égard de sa dette à long
terme, ses fournisseurs et ses frais courus. Au cours de l'exercice, l'organisme a modifié son exposition au
risque de liquidité par rapport à l'exercice précédent du fait de l'augmentation des passifs financiers,
notamment des fournisseurs et frais courus.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie à un actif financier manque à l'une de ses obligations et
amène de ce fait l'organisme à subir une perte financière. Le risque de crédit pour l'organisme est
principalement lié aux comptes clients. Au cours de l'exercice, l'organisme a modifié son exposition au
risque de crédit par rapport à l'exercice précédent du fait de l'augmentation des comptes clients.

Risque de taux d'intérêt

Le risque de taux d'intérêt est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérêt. L'organisme est exposé au risque de taux
d'intérêt en ce qui concerne ses instruments financiers à taux d'intérêt fixe. Les instruments à taux
d'intérêt fixe assujettissent l'organisme à un risque de juste valeur puisque celle-ci varie de façon inverse
aux variations des taux d'intérêt du marché.
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